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Четкая согласованность действий членов хи-
рургических бригад, работавших в Чеченской 
Республике, их социально-психологическая совмес-
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тимость, основанная на сочетании личностных ин-
тересов, потребностей, ценностных ориентаций  
и т. п., создавали в коллективах на фоне экстре-
мальных условий хороший эмоционально-психоло-
гический климат, способствовавший высокой про-
дуктивности работы [3].

Чтобы обеспечить функциональное взаимодей-
ствие между хирургическими бригадами, требу-
ются контакты не только в звене «хирург–медицин-
ская сестра», но и в звене «хирург–хирург» при том, 
что существует индивидуальность темпераментов, 
психомоторных реакций, темпа мыслительных 
процессов и т.п. Взаимодействие членов бригады 
между собой проявляется не только влиянием на 
результат операций, но и стремлением к взаимо-
контролю, взаимовыручке, к пониманию друг 
друга с полувзгляда,  полуслова,  полужеста.

Психологическая совместимость позволяет из-
бежать конфликтов, снижает усилия на «притирку», 
повышает согласованность действий членов бри-
гады, а также продуктивность ее деятельности в на-
чальный период работы в экстремальных условиях 
[4,6].

Для изучения врачебно-сестринских бригад, 
представляющих собой целостную структуру ком-
муникативных взаимосвязей, необходимо [7]:

выявить не только профессионально зна-• 
чимые качества и свойства отдельных работ-
ников, но и их групповые количественные 
и качественные характеристики в бригадах 
с высокой и низкой совместимостью;
подразделить бригады по уровню совмести-• 
мости, опираясь на следующие критерии: 
эффективность профессиональной деятель-
ности членов бригады; удовлетворенность от 
взаимодействия и удовлетворенность от 
общения с партнерами по совместной дея-
тельности;
использовать такой способ обработки экспе-• 
риментальных данных, который позволил 
бы с достаточно высокой достоверностью 
прогнозировать совместимость бригад, сфор-
мированных из числа лиц, не знающих или 
недостаточно знающих друг друга по преды-
дущей совместной работе в составе других 
медицинских групп.

Один из наиболее распространенных в соци-
альной психологии приемов изучения совмести-
мости состоит в оценке эмоциональных форм меж-
личностных отношений. Основным методическим 
аппаратом в таких исследованиях являются социо-
метрические опросники. Ряд авторов отмечают это 
направление как перспективное и несложное 
в практическом применении при комплектовании 
учебных и профессиональных групп, спортивных 
команд, экипажей самолетов [4, 5].

При социометрическом исследовании главную 
роль играет изучение общения и взаимной эмоцио-
нальной приемлемости. Однако, по мнению исследо-
вателей групповых процессов, изучая интенсивность 
общения, можно установить степень ее приемле-
мости для членов группы. Считая метод социометрии 
одним из способов определения совместимости 
и сплоченности коллективов, А.Д. Бодалев и  
Л.И. Уманский указывают на необходимость его ис-
пользования только в комплексе с другими мето-
дами изучения групповых явлений [1, 8].

Другой методический прием изучения социаль-
но-психологической совместимости – оценка сход-
ства увлечений, интересов, представлений членов 
группы (ценностно-ориентировочное единство). 

В целом указанные методические приемы опре-
деления взаимоприемлемости (желание осуществ-
лять вместе профессиональную или иную деятель-
ность) и ценностно-ориентировочного единства 
членов исследуемых групп могут быть использо-
ваны для анализа и диагностики внутригруппо- 
вых связей врачебно-сестринских бригад. 

Еще один методический прием изучения со-
вместимости профессиональных коллективов – ис-
следование индивидуально-психологических 
и психофизиологических характеристик личности 
в контексте задач комплектования врачебно-сест-
ринских бригад, привлекающихся к работе в чрез-
вычайных ситуациях. В данном случае комплекс 
используемых методик должен помочь в прогнози-
ровании совместимости этих коллективов, со-
стоящих из лиц, незнакомых или мало знакомых 
друг другу по совместной работе.

В исследованиях, посвященных изучению со-
циально-психологической совместимости таких 
коллективов, применяется довольно обширная ба-
тарея тестов: стандартизированный многофак-
торный метод исследования личности (СМИЛ); фру-
страционный тест Розенцвейга; 16-факторный оп-
росник Кетелла; модифицированный опросник 
Айзенка; социометрия; методика межличностного 
восприятия; аппаратурная методика «Темп»; кор-
ректурная проба с буквами.

Однако все-таки не уделяется достаточного вни-
мания выявлению таких психофизиологических 
и социально-психологических свойств личности, 
которые бы нам более достоверно характеризовали 
совместимость. Более того, отсутствуют четкие ин-
тегральные критерии ее оценки. Это не позволяет 
дать конкретные рекомендации по комплекто-
ванию малых профессиональных групп, в том 
числе – врачебно-сестринских бригад.

Для повышения точности качественной оценки 
совместимости  было бы целесообразно использо-
вать в последовательной математической проце-
дуре А. Вальда показатели разности степеней 
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влияния должностного статуса на межличностные 
отношения в бригаде [ 2]. В этом случае необходим 
учет качественных характеристик индивиду-
альных различий в диадных связях членов бригад. 
Так, разность показателей выраженности тех или 
иных индивидуальных качеств и свойств личности 
(например: 9–7=2 и 5–3=2) является, на первый 
взгляд, одинаковой. Однако качественно представ-
ленная разность – неодинакова, и ее в целях повы-
шения прогностической ценности данного матема-
тического метода необходимо учитывать. 

В последующих исследованиях следует разра-
ботать и способы диагностики и прогнозирования 
психологической совместимости других про-
фильных бригад (госпитальное отделение, отде-
ление инфекционных болезней, ожоговая, токсико-
радиологическая и психоневрологическая группы 
и т.д.), каждая из которых состоит из 4 медицин-
ских специалистов. Структура взаимодействия 
между этими специалистами в условиях чрезвы-
чайной ситуации несколько отличается от таковой 
в хирургических бригадах.

В целом комплектование членов врачебно-сест-
ринских бригад должно предусматривать:

диагностику совместимости, т.е. оценку • 
совместимости в целях определения: причин 
снижения эффективности профессиональ-
ного взаимодействия членов бригады; появ-
ления напряженности в межличностных 
отношениях, определения целесообразности 
переукомплектования врачебно-сестринских 
бригад;
прогнозирование совместимости во вновь • 
формируемых бригадах в целях оптималь-
ного их комплектования психологически 
совместимыми специалистами, не имею-
щими опыта совместной деятельности 
в данном составе или имеющими недоста-
точный подобный опыт.
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